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Presentacion

Desde su creacioén, el Colegio de Bachilleres de Tabasco tiene como
objetivo impartir educacion de nivel medio superior en la modalidad de
bachillerato general, operando desde el afio 2009 un plan de estudios bajo
un enfoque por competencias a través del Marco Curricular Comun
definiendo asi los rasgos del perfil del egresado de la EMS en donde las
competencias genéricas en su conjunto delinean el perfil deseable del
joven bachiller.

En 2017 el modelo educativo para la educacidén obligatoria ratificé
la importancia de continuar bajo el enfoque por competencias, sumando
los aprendizajes claves, colocando en el centro al estudiante y al
aprendizaje.

Es por esto que el Colegio de Bachilleres de Tabasco, con presencia
en todo el territorio tabasquefio brinda servicios educativos a través de
sus 116 centros escolares, que se distribuyen de la siguiente manera:

e 51 Planteles Educativos de Colegio de Bachilleres

e 63 Centros de Educacion Media Superior a Distancia (Centros
EMSaD)

2 Bachilleratos Interculturales (BIC)

El Centro de Ensefianza Abierta (CEA)

La Unidad de Nivelacion Académica (UNA)

Centro de Regularizacién y Acreditacion Especial (CRAE).

Centros cuya atencidn se encuentra a cargo de 3 mil 662
colaboradores; 1 mil 431 administrativos, 299 directivos y 1 mil 932
docentes.

En este sentido, el COBATAB para su correcta operacién cuenta con
los siguientes servicios e instalaciones.-

v 1 mil 428 grupos

v 1 mil 113 Aulas

v 31 Bibliotecas

v 29 Talleres para el desarrollo de competencias profesionales
v 105 Laboratorios de ciencias experimentales

v 80 Laboratorios de computo Incorporacion

v 56 Escuelas Particulares Incorporadas

v 2 licencias de software, y
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v 8 Sistemas informaticos de disefio propio

Es importante destacar que, el Sistema Nacional de Bachillerato
(SNB) se sustenta en la Reforma Integral en Educacion Media Superior
(RIEMS); con ésta los diferentes subsistemas del Bachillerato existentes
en México, unifican sus criterios de formacidon académica, pero
conservando sus programas Yy planes de estudio, esto gracias a la
construccién de un Marco Curricular Comun (MCC) basado en
competencias -genéricas, disciplinares y profesionales- que conformaran
el perfil de egreso del estudiante.

La importancia del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) radica no
sOlo en aspirar o llegar a alguno de los niveles, sino en transformar la vida
escolar al alinear practicas, costumbres y procesos en beneficio del plantel
y de la comunidad a la cual impacta; es decir, el ingreso y permanencia
al Sistema Nacional Bachiller (SNB) han de originarse y articularse en
todos los niveles y directrices de la institucion educativa.

Con las acciones enunciadas el Colegio de Bachilleres de Tabasco
logré resultados satisfactorios para sus alumnos en 66 de 118 planteles
que representa el 55.93% de la totalidad de Centros Educativos que lo
conforman ocupando el primer lugar a nivel Estatal, segundo lugar
regional y quinto lugar a nivel nacional en el Padrén de Calidad del
Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PC-SINEMS).

Hacia el 2044, establece el Programa Sectorial de Educacién,
Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2019 - 2024 (PROSEC 2019-
2024), la politica publica educativa que debera aplicar criterios
funcionales para que una mayor cantidad de jovenes puedan acrecentar
el nUumero de afos de estudio y propiciar mejores oportunidades para el
desarrollo generacional.

La Educacion Media Superior, debera estar recibiendo los impactos
favorables de la reforma educativa en educacion basica, del proceso de
ingreso y de carrera de las maestras y maestros, asi como la
profesionalizacion de éstos.

Con una nueva cultura tecnoldgica en el aula, los procesos de
aprendizaje se sustentaran en la implementacion practica y activa de los
dispositivos moviles, logrando con ello un eficiente rendimiento de los
jovenes y su egreso oportuno, para incorporarse inmediatamente al nivel
subsecuente de estudios.




Las nuevas fuentes de financiamiento y la atencién permanente de
las necesidades de infraestructura educativa y tecnoldgica coadyuvaran
al desarrollo de ambientes escolares, y de aprendizajes seguros y
creativo.

Sin lugar a duda, el Colegio de Bachilleres de Tabasco, con su
Programa Institucional, buscara alcanzar la imagen de futuro que postula
el Plan Estatal de Desarrollo 2019- 2024 respecto a que Tabasco
aprovechara sus ventajas y desarrollara mejoras competitivas para
impulsar cadenas de valor sostenibles y sustentables en el corto, mediano
y largo plazo posible.

En razén de lo anterior El Colegio de Bachilleres del estado de
Tabasco presenta las Competencias de la Unidad de Aprendizaje
Curricular (UAC) del Componente de Formacidon Laboral, para el Plan de
estudios que como oferta propia tiene este Subsistema Educativo.

Adicional a las capacitaciones existentes, se disefiaron cuatro programas,
en apego a los Lineamientos para la Elaboracién de Programas de Estudio
del Componente de Formacién para el trabajo del Bachillerato General, de
la Direccion General de Bachillerato (DGB), mismos que se sumaron a la
oferta educativa de la institucion, los cuales buscan responder a las
tendencias tecnoldgicas y a las demandas del sector productivo los cuales
son de elaboracion propia de acuerdo con el Modelo Educativo del
Bachillerato General de la SEMS.SEP. Las capacitaciones para el trabajo
disefiadas por COBATAB fueron:

Desarrollo de Software
Emprendimiento
Gestion Turistica, y
Robotica

RSN

En este sentido, los planteamientos del Marco Curricular Comun de
la Educacién Media Superior (MCCEMS) ! buscan una formacion integral
en el estudiantado mediante el desarrollo de la capacidad creadora,
productiva, libre y digna del ser humano, con amor al pais, a su cultura e
historia. Por ello, el Bachillerato General plantea las diversas Unidades de
Aprendizaje Curricular (UAC) y Formacion Laboral para el Trabajo para
que con sus estudiantes egresados contribuya al logro de su objetivo
especifico, el cual radica en la “conformacién de una ciudadania reflexiva,
con capacidad de formular y asumir responsabilidades de manera

L El cual puede ser consultado a través del siguiente enlace:
https://educacionmediasuperior.sep.gob.mx/work/models/sems/Resource/13516/1/image
s/Documento%?20base®%20MCCEMS.pdf
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comunitaria, interactuar en contextos plurales y propositivos, trazarse
metas y aprender de manera continua y colaborativa”.

El Colegio de Bachilleres de Tabasco a través de su Componente de
Formacidon Laboral Basica ofrece en cuarenta y tres de sus planteles la
capacitacion de Emprendimiento con la cual se busca desarrollar en el
estudiantado competencias laborales basicas, que les permitan aplicar en
forma integrada los conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes y
valores con responsabilidad y autonomia para desenvolverse en contextos
especificos del desarrollo personal, académico, social y profesional en
situaciones de la vida comun, de estudio o trabajo a lo largo de la vida.

En ese contexto, conforme a las necesidades sociales, econdmicas
y demograficas en relacion y congruencia con los objetivos y lineas de
accion del programa institucional para el Colegio de Bachilleres de
Tabasco, se presenta la formacion laboral basica en Emprendimiento,
especifica del bachillerato general, con objetivos delimitados acorde a las
caracteristicas del subsistema y la necesidad del conglomerado social en
el cual sera aplicado, situacidén que deviene de tendencias académicas que
obligan a este subsistema a tener en consideracién las areas de
conocimiento y perfil profesional y su estrecha relacion con la demanda
ocupacional y la oferta laboral, esto con plena conviccién de que los
estudiantes del Colegio de Bachilleres de Tabasco concluyan
satisfactoriamente con sus estudios de educacidon media superior e
ingresen a sus estudios de nivel superior con herramientas vy
conocimientos que son de interés general conforme al drea geografica y
entorno social en el que se desarrollen; por lo que el presente documento
se encuentra conformado en apartados mediante los cuales describe la
justificacion y los elementos claves para su implementacion en el aula.




Programa de Estudios de la Formacion
Laboral Basica en Emprendimiento

Semestre Tercero, Cuarto, Quinto y Sexto
Créditos 56 totales / 14 por semestre
Componente De formacion laboral
Nivel de formacion laboral Basica
Mediacion Estudio
docente independiente
Tiempo asignado 448 h. totales 112 h. totales
112 h. por 28 h. por
semestre semestre
Sector productivo Servicios profesionales, Cientificos y
Técnicos.?

AI

Servicios Cientificos

roféSionales

2 Acorde al RENEC - Registro Nacional de Estandares de Competencia por Sector Productivo.
Disponible en https://conocer.gob.nx/renec-registro-nacional-de-estandares-de-competencia-

porsector-productivo/



https://conocer.gob.nx/renec-registro-nacional-de-estandares-de-competencia-porsector-productivo/
https://conocer.gob.nx/renec-registro-nacional-de-estandares-de-competencia-porsector-productivo/
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Fundamentacion

La Direccion General del Colegio de Bachilleres de Tabasco en coordinaciéon con
la Direccidon General del Bachillerato (DGB), acorde a la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) y al Marco Curricular Comun de la Educacién Media Superior (MCCEMS),
y en su responsabilidad de enfrentar tanto los nuevos retos como los objetivos
que de estos se desprenden, actualiza el presente Programa de estudios, el cual
responde a una visién de educacién integral, pertinente, de calidad y excelencia.

Dicho programa forma parte del Componente de Formacién Laboral Basica del
Bachillerato General, el cual busca ser un espacio vinculado con el sector
productivo, permitiendo al estudiantado no solo cumplir con su trayecto
educativo, sino construir su proyecto de vida, con mayores posibilidades de
insercion en el mercado de trabajo.

Esto atendiendo al mandato constitucional que en materia educativa, con base
en la Reforma Constitucional a los articulos 3°, 31° y 73° de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de la emisién de la Legislacidn
Secundaria, publicadas el 30 de septiembre de 2019 en el Diario Oficial de la
Federacién, determinan la reorientacién del Sistema Educativo Nacional para
“garantizar el derecho a la educacién con un enfoque de derechos humanos y de
igualdad sustantiva, para incidir en la cultura educativa mediante la
corresponsabilidad y el impulso de transformaciones sociales dentro de la
escuela y en la comunidad”.

Bajo este contexto, es que el Componente de Formacion Laboral Basica,
adquiere mayor relevancia, pues tendra como ejes rectores:

¢ Enfoque en competencias, que busca desarrollar las capacidades y
habilidades necesarias para el desempefio laboral.

¢ Enfoque humanista, que valora y respeta la diversidad y la dignidad del
estudiantado, su potencial creativo, su participacién, su bienestar integral
y Su compromiso social.

Estos enfoques se orientan a promover una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad, que favorezca el aprendizaje permanente y el maximo logro de los
aprendizajes.

Asi pues, el Componente de Formacion Laboral Basica, busca desarrollar en el
estudiantado competencias laborales basicas, que les permitan aplicar en forma
integrada los conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes y valores con
responsabilidad y autonomia para desenvolverse en contextos especificos del
desarrollo personal, académico, social y profesional en situaciones de la vida
comun, de estudio o trabajo a lo largo de la vida.?

3 Subsecretaria de Educacion Media Superior. (2023b). El curriculum laboral en la educacién
media superior. SEP.
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Para lograr dicho propésito, lo que a continuacidn se presenta es una serie de
competencias laborales bdasicas las cuales permitirdan al personal docente el
abordaje de aprendizajes con la amplitud y profundidad acorde a los diversos
contextos.

Es decir, a partir de estas competencias , se disefaran estrategias de ensefianza-
aprendizaje que permita a las y los estudiantes ser capaces de conducir su vida
hacia el futuro con bienestar y satisfaccion, con sentido de pertenencia social,
conscientes de los problemas sociales, econdmicos y politicos que aquejan al
pais, pero también de su entorno inmediato, dispuestos a participar de manera
responsable y decidida en los procesos de democracia participativa y a
comprometerse en las soluciones de las problematicas que los aquejan y que
tengan la capacidad de aprender a aprender en el trayecto de su vida. 4

Para lo cual, es de primordial importancia visualizar que debe existir una
articulacion contextualizada del Componente Laboral Basico, con el Curriculum
Fundamental y el Ampliado, para garantizar asi la transferencia de los
conocimientos, experiencias, habilidades, capacidades, actitudes y valores.

Es decir, esta articulacién permitira:

e La transversalidad del conocimiento adquirido en el Curriculum
Fundamental con las competencias laborales basicas requeridas en el
mercado laboral.

e Fomentar el aprendizaje en contextos diversos, utilizando métodos y
estrategias de aprendizaje.

Centrar las necesidades del mercado laboral.

Fomentar la interaccion entre la vida educativa y la comunidad, a fin de
propiciar la adquisicion de conocimientos y competencias, de acuerdo con
el desarrollo biopsicosociocultural del estudiantado.

e Aprovechar, mediante el Programa Aula, Escuela, Comunidad (PAEC),
todas las oportunidades para poner en practica lo que se ha aprendido;
su aplicacion no se limitarad solo a los recursos sociocognitivos y a las areas
de conocimiento, sino que abarcarda los aspectos funcionales
(competencias laborales) y recursos socioemocionales.

Mejorar la relacion entre la escuela y los sectores productivos.®

4 Subsecretaria de Educaciéon Media Superior. (2023b). El curriculum laboral en la educacion
media superior. SEP.
5 Subsecretaria de Educacién Media Superior. (2023b). El curriculum laboral en la educacién
media superior. SEP.
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Justificacion de la Formacion Laboral Basica
en Emprendimiento

La Formacién Laboral Basica Emprendimiento se ubica dentro del Area de
Conocimiento de las Ciencias sociales, las cuales en el MCCEMS tienen como
objeto de estudio el desarrollo de diversos aprendizajes para una formacion
académica, cultural, socioemocional, laboral y orientar conocimientos y saberes
a través de procesos continuos con la intencion de generar capacidades en las y
los estudiantes para su futuro laboral.

Con base en ello, a lo largo del Componente de Formacion Laboral Basica, se
brindara una formacién de caracter genérico y transversal que le permita al
estudiantado incorporarse al sector productivo con actividades relativamente
sencillas, de autonomia y responsabilidad minima, asi como el enfoque ético,
moral y respecto a los derechos humanos para tomar decisiones que mejoren su
calidad de vida.

De manera especifica, a través de la Formacion Laboral Basica de
Emprendimiento, el estudiantado conocera herramientas para favorecer el
desarrollo de habilidades y actitudes en el estudiantado, a fin que se estructuren
proyectos sustentables, viables y factibles tomando en cuenta el contexto en el
que vive, que aporte valor econémico y social; ademas de favorecer a la
empleabilidad para que se incorporen al mundo laboral o desarrollen procesos
productivos independientes que le permita construir un espiritu emprendedor y
una visidon de negocios acorde a la realidad mundial tomando en cuenta sus
intereses personales, profesionales, considerando en todo momento las
necesidades de su comunidad.

Con base en lo anterior, esta Formacion Laboral Basica tiene el propodsito de:
Detectar oportunidades de Emprendimiento, a través de la identificacion de
necesidades en su contexto, desde un trabajo colaborativo, creacién, liderazgo
de actividades, procesos o proyectos pedagdgicos para el beneficio del entorno
social y asi crear ideas de negocios innovadoras que permitan mejorar sus
condiciones de vida centrado en un aprendizaje.

Asimismo, los y las estudiantes son personas egresadas de la Formacién Laboral
Basica se pueden integrar a la vida laboral tanto en instituciones publicas como
privadas en los siguientes perfiles ocupacionales: Competitivo, ejecutor,
planificador, analitico, comunicativo e idealista, Son los responsables de
planificar, organizar, dirigir y controlar los distintos recursos, emprendedores de
proyectos y negocios, gestion administrativa, dirige equipos de trabajo
competitivos, acciones y optimiza los recursos, consultoria, asesor personal,
negocios familiares en crecimiento, etc.
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En cuanto a la aplicacién de la Agenda 2030 y en el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, se deben tomar medidas para que se
produzcan avances significativos, los ODS necesitan decisiones claras vy
compromisos interconectados que se refieren a la creacion y desarrollo de
negocios o proyectos que sean social, econémica y ambientalmente
responsables, y que contribuyan a un desarrollo sostenible, identificando
oportunidades y la creacion de soluciones innovadoras a problemas o
necesidades en el mercado.

En la formacién laboral de emprendimiento se considera importante para el
sector productivo empresarial tanto privado como publico buscar labores sociales
o alianzas que permitan que las ODS logre cumplir sus metas desde el punto de
vista socialmente responsable.

A continuacién, mencionamos los objetivos de mayor impacto en nuestro
sistema educativo dentro del contexto de formacion laboral basica de
emprendimiento.

e Objetivo 1. Fin a la pobreza.
-Garantizar la integracidon de propuesta de valor que combata el
desempleo y genere la empleabilidad en jovenes estudiantes para obtener
un ingreso para la economia de su familia.

e Objetivo 4. Educacidn de calidad.
-Fomentar programas formativos como Vvisitas guiadas, practicas y
talleres de experiencias que propicie obtener la induccidn, preparacion, el
aprendizaje significativo, creativo y tecnoldgico desarrollando el potencial
de los estudiantes en su ensefianza.

e Objetivo 5. Igualdad de género.
-Incentivar campafas que generen conciencia de la importancia en la
igualdad, dignidad y autonomia que los jovenes estudiantes tienen
derecho, asi como las oportunidades que aseguren el desarrollo personal
y la accién de su toma de decisiones correctas para estimular la
productividad y el crecimiento econdmico.

e Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento econémico.
-Participacidn en actividades de crecimiento y fortalecimiento personal
para su bienestar social, fisico y financiero que diversifique sus
oportunidades laborales.

e Objetivo 12. Produccidon y consumo responsable.
-Acciones para producir consumo responsable utilizando todos lo recursos
naturales de la comunidad.
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Mapa de la Formaciéon Laboral Basica por
semestre

Médulo I: Fundamentos de Emprendimiento

Iyl

Submédulo 1

Emprendimiento I

64 horas de
mediacién docente
16 horas de estudio
independiente

8 créditos

Submaédulo 2

Emprendimiento II

48 horas de
mediacién docente
12 horas de estudio
independiente

6 créditos

Nota: Elaboracién propia.

Méodulo III: Mercadotecnia, Ventas y
Recursos Humanos

Submédulo 1

Mercadotecnia y
Ventas

64 horas de
mediacién docente
16 horas de estudio
independiente
8créditos

Mdédulo II: Fundamentos Administrativos y

Legales

Submaédulo 1

Fundamentos
Administrativos

64 horas de
mediacién docente
16 horas de estudio
independiente

8 créditos

Submaédulo 2

Normatividad Legal

48 horas de
mediacién docente
12 horas de estudio
independiente

6 créditos

Nota: Elaboracion propia.

Mddulo IV: Proyecto Emprendedor y
Habilidades para el Emprendimiento

Submaddulo 1

Proyecto
Emprendedor

64 horas de
mediacién docente
16 horas de estudio
independiente

8 créditos

Submédulo 2

Recursos Humanos

48 horas de
mediacién docente
12 horas de estudio
independiente

6 créditos

Nota: Elaboracién propia.

Submaédulo 2

Habilidades para el
Emprendimiento

48 horas de
mediacién docente
12 horas de estudio
independiente

6 créditos

Nota: Elaboracién propia.



Competencias Laborales Basicas

Hacen referencia a la capacidad para aplicar conocimientos, destrezas, habilidades,
actitudes y valores en el desarrollo personal, académico, social y profesional en
situaciones de la vida comun, de estudio o trabajo para que el estudiantado
desarrolle la formacién fundamental o laboral basica, que les permite desempenar
funciones laborales de nivel dos de competencia, aplicando soluciones a
problemas simples en contextos conocidos y especificos.

Tienen validez oficial dentro del Sistema Educativo Nacional (SEN), lo cual se
expresa con la emision del documento que acredita su formacion.

Estas competencias se caracterizan por:

e Pertinencia: Atiende a las necesidades del sector productivo y son
valoradas.

e Relevancia: Favorece la empleabilidad y emprendimientos productivos, sin
disparidades de género, étnicas o exclusion de grupos vulnerables.
Coherencia: Acorde al tipo educativo de media superior.

Suficiencia: Abarca un proceso completo e independiente a las demas
funciones que desempefa quien egresa de la formacién para el trabajo,
técnica o tecnoldgica en el sector productivo.

Autonomia: Faculta para el analisis y toma de decisiones.
Responsabilidad: Capacidad para asumir compromisos orientados al logro
de objetivos y metas laborales.

e Variedad: Abarca la ejecucion de actividades rutinarias — no rutinarias,
predecibles - impredecibles - contextos diversos.

e Complejidad: Moviliza recursos cognitivos, procedimentales y actitudinales
en diferentes niveles para la ejecucion de actividades y funciones.

De igual forma es importante sefialar, que, para el caso de la Formacion Laboral
Basica, como se sefialé anteriormente, se logrard en el estudiantado el nivel de
competencia dos, el cual se caracteriza por:

e Realizacién de actividades programadas
e Aplicacion de habilidades cognitivas y de comunicacidn para recibir,
transmitir y recordar informacion

Utiliza técnicas, materiales, herramientas y equipamiento que no requieren
un nivel de especializacién para realizar actividades en contextos conocidos,
ademas del uso de tecnologias de la informaciéon y comunicacion basicas,
actuando con ética, con un enfoque de sostenibilidad y responsabilidad sobre
su entorno.®

6 Subsecretaria de Educaciéon Media Superior. (2023b). El curriculum laboral en la educacién media

superior. SEP.
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Asi mismo, para el caso de la Formacién Laboral Basica en Emprendimiento, se
consideraran los siguientes Aprendizajes de Trayectoria, los cuales constituyen el
perfil de egreso del Componente de Formacién Laboral Basica:

1.

Identifica en compaiiia de su docente ideas de negocio, de forma creativa
innovadora a través de estrategias en base a las necesidades de su contexto
para favorecer el bienestar y la satisfaccién de su entorno social.

. Interpreta la viabilidad de una propuesta de valor para determinar si es

competitivo, rentable e innovador para favorecer la toma de decisiones
de un plan de negocio de una empresa.

. Ordena de manera responsable las etapas del proceso administrativo

mediante la identificacion de su fundamento para la realizacion de su
modelo de negocio considerando las necesidades de su contexto.

. Clasifica en compafiia de su docente los requisitos de identidad y

personalidad juridica de una empresa, registrando la autenticidad y
fiabilidad de los diversos documentos legales administrativos y juridicos
para acreditar la actuacion o hecho de una organizacidn en su vida
laboral.

. Explica un plan de mercadotecnia y ventas, utilizando las 4 P’'S del

Marketing en un producto o servicio para disefar estrategias para mayor
participacidon en el mercado y satisfacer las necesidades o deseos de sus
clientes.

. Identifica los elementos del proceso de reclutamiento, seleccion de

personal, contratacién, capacitacién de los Recursos Humanos,
analizando sus diferentes etapas para favorecer el trabajo de forma
colaborativa, metddica y organizada.

. Estructura en compafiia de su docente un proyecto emprendedor,

resuelve y determine la viabilidad de una propuesta de valor en su
entorno, con la finalidad de favorecer la creatividad, innovacion y el
trabajo colaborativo.

. Distingue las relaciones con las personas para fomentar un pensamiento

critico y reflexivo, integrando los conocimientos y habilidades adquiridas
para lograr un impacto positivo en lo econdmico, social, ambiental y
productivo de una determinada region.

Asi mismo se sefalan algunas normas de competencia laboral vigentes, avaladas
por el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales, que podran servir de guia para el desarrollo de los modulos:

ECO094. Venta de productos, mercancias y servicios de manera personalizada
en piso.

ECO373. Elaboraciéon de investigaciéon de mercados cuantitativa

ECO518. Venta especializada de productos y servicios.

EC0993. Creacion de negocios con una propuesta de valor sostenible.
EC0996. Elaboracidon de proyecto de emprendimiento con base en el Modelo
de Emprendedores de Educacion Media Superior.

EC1001. Gestion del Emprendimiento con base al Modelo de Emprendimiento
de Educacién Media Superior.

EC1223. Desarrollo de proyectos de emprendimiento.




Modulo 1

Nombre del médulo

Horas de mediacion
docente

Horas de estudio
independiente

Fundamentos de Emprendimiento I y II

112

28

Propdsito del médulo

Descubre los fundamentos del emprendimiento, reconociendo los elementos necesarios de un plan de
negocios que aporte ideas creativas en la solucién de problematicas de su entorno.

Submodulo 1

Nombre del submoédulo

Horas de mediacion
docente

Horas de estudio
independiente

Emprendimiento I

64

16

Competencias Laborales Basicas para desarrollar

Identifica ideas de negocios, de forma creativa e innovadora a través de estrategias en base a las necesidades
de su contexto para favorecer el bienestar y la satisfaccion de su entorno social.

Sugerencia de evidencia de evaluacion

Examina las caracteristicas de la persona emprendedora, identificando los conceptos claves para favorecer la
solucion a problemas de su contexto de forma creativa.
Desarrolla conocimientos de innovacién, creatividad aplicando nuevas ideas en cuestién de su actividad
0 negocio, con la intencidon de ser Utiles para el incremento de la productividad o empleabilidad.

Sugerercias de contenido.

Emprendimiento I

Contexto de la persona emprendedora

Tipos de emprendedores
Tipos de empresarios

Principales Emprendimientos
e Tipos de emprendimientos
e El emprendimiento como estilo de vida

Innovacion
e Concepto
e Tipos de innovacién empresarial

Creatividad
e Concepto, caracteristicas e importancia
e Tipos de creatividad

Caracteristicas conductuales de la persona emprendedora
Perfil del emprendedor, innovador y empresario
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Submoddulo 2

Nombre del submoédulo

Emprendimiento

Horas de mediacion
docente

Horas de estudio
independiente

Emprendimiento II

48

12

Competencias Laborales Basicas para desarrollar

Interpreta la viabilidad de una propuesta de valor para determinar si es competitivo, rentable e innovador

para favorecer la toma de decisiones de un plan de negocio de una empresa.

Sugerencia de evidencia de evaluacion

Ejemplifica el concepto, elementos y enfoque del modelo de negocio LEAN CANVAS para impulsar la
creacion de proyectos, favoreciendo el desarrollo creativo, considerando las necesidades del entorno.

Aplica la estrategia de océano azul, utilizando sus conceptos claves, para diferenciar en su comunidad

un modelo de negocio de manera innovadora.

Sugerer cias de contenido.

Emprendimiento II

Modelos de negocios:

Concepto, elementos y enfoque empresarial LEAN CANVAS.

Modelo de negocios CANVAS

El pensamiento del diseiio (Design Thinking)

Concepto
Antecedentes y evolucion.
Proceso, fases y metodologia

Estrategia de océano azul.

Concepto, herramientas y formulacidon de las estrategias
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Modulo 2

Nombre del médulo Horas de mediacién Horas de estudio
docente independiente
Fundamentos Administrativos y Legales 112 28

Proposito del médulo

Relaciona el concepto de empresa, los principios de la administracién y el proceso administrativo
decidiendo de forma responsable un modelo de negocio para favorecer las necesidades de su comunidad.

Clasifica los requisitos y tramites de gestion legal de manera ética, analizando las normas juridicas
vigentes, para facilitar la toma de decisiones en una organizacion.

Submodulo 1

Nombre del submoédulo Horas de mediacion Horas de estudio
docente independiente
Fundamentos Administrativos 64 16

Competencias Laborales Basicas para desarrollar

Ordena de manera responsable las etapas del proceso administrativo mediante la identificacion de su
fundamento para la realizacion de su modelo de negocio considerando las necesidades de su contexto.

Sugerencias de evidencia de evaluacién

Discrimina el concepto de la empresa, ordenando los recursos, clasificacion y las areas funcionales,
dentro de una estructura organizacional, favoreciendo la toma de decisiones de manera responsable y
con conciencia social.

Cuestiona el concepto de administracion, considerando su importancia y caracteristicas, de manera
responsable para fundamentar la actividad administrativa en su entorno.

Relaciona las etapas del proceso administrativo distinguiendo sus caracteristicas y trabajando de
manera colaborativa, su proyecto emprendedor

Sugereincias de contenido

La empresa
e Concepto de la empresa, empresario y el administrador
e Recursos de una empresa
e Tipologia de la empresa en base a los aspectos que las distingue: segun su propiedad,
segun su Tamafio, segun su aspecto juridico segin su actividad econdmica, segun el
objetivo de la actividad.

Principios de administracion.
e Concepto, importancia y caracteristicas de la administracion.
e Nuevos enfoques de la administracion: Estrategia Organizacional, Equipos de alto
desempefio.

Proceso administrativo.
e Definicion
e Concepto, principios y etapas: Planeacion, Organizacion, Direccion y Control.
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Submaddulo 2

Nombre del submoédulo Horas de mediacién Horas de estudio
docente independiente
Normatividad Legal 48 12

Competencias Laborales Basicas para desarrollar

Clasifica en compaiia de su docente los requisitos de identidad y personalidad juridica de una empresa,
registrando la autenticidad y fiabilidad de los diversos documentos legales administrativos y juridicos
para acreditar la actuacion o hecho de una organizacidon en su vida laboral.

Sugerencias de evidencia de evaluacién

Decide la figura juridica y el tipo de sociedad mercantil mas adecuada para su proyecto emprendedor
de manera congruente previniendo riesgos, tomando en cuenta el ordenamiento juridico de su localidad.

Discrimina los tramites para la apertura de una empresa, propiedad industrial, tipos de contratos y
prestaciones, para impulsar su proyecto emprendedor informandose de las leyes y reglamentos de su
localidad antes de tomar decisiones.

Sugerencias de contenido

Normatividad Legal

e Concepto e importancia, en el ordenamiento juridico de una persona fisica o persona
moral.

e Tipos de figuras legales mercantiles y sus principales caracteristicas.

e Registro de apertura de una empresa y propiedad intelectual.

e Tipos de contratos que regulan las relaciones obrero-patronales.




Modulo 3

Nombre del moédulo

Horas de mediacion
docente

20.

Horas de estudio
independiente

Mercadotecnia, ventas y Recursos Humanos

112

28

Propositos del médulo

Disefia estrategias de mercadotecnia y ventas para su proyecto emprendedor, aplicando de forma
colaborativa las herramientas del marketing y asi demostrar su viabilidad dentro del contexto.

Integra los elementos del proceso de seleccién de los Recursos Humanos, considerando las caracteristicas

del sector productivo promoviendo la toma de decisiones de manera consiente y responsable con la
finalidad de fortalecer la estructura organizacional de su proyecto emprendedor.

Submoadulo 1

Nombre del submoédulo

Horas de mediacion
docente

Horas de estudio
independiente

Mercadotecnia y Ventas

64

16

Competencias Laborales Basicas para desarrollar

Explica un plan de mercadotecnia y ventas, utilizando las 4 P’'S del Marketing en un producto o servicio
para disenar estrategias para mayor participacion en el mercado y satisfacer las necesidades o deseos
de sus clientes.

Sugerencias de evidencia de evaluacién

Utiliza la mezcla de la mercadotecnia y la investigacién de mercado en su comunidad para el desarrollo
de su proyecto emprendedor, informandose de los gustos y preferencias de los clientes potenciales para
la toma de decisiones responsables.

Disefia estrategias de ventas, conociendo las caracteristicas de sus clientes potenciales, expresando
sus ideas de manera creativa respetando y promoviendo el bien en su comunidad.

Sugerel cias de contenido

Investigacion de Mercado.

e Concepto de mercado.
e Clasificacion y segmento de mercado.
e Factores psicolégicos que influyen en acciones del proceso de compra y consumo.

Mercadotecnia
e Definicién, importancia y objetivos de la mercadotecnia.
e Micro y macro ambiente de la mercadotecnia.

Elementos de la mezcla de la mercadotecnia
e  Producto

e Precio
e Plaza
e Promocién
e las5M's

Nuevas tendencias
e Marketing y Tecnologia Digital
e Benchmarketing
e Neuromarketing.

Ventas
e Concepto, importancia y estrategias
e Tipos de ventas
e Tipos de consumidores modernos.
e Tipos de generaciones vivientes
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Emprendimiento

Submodulo 2

Nombre del submédulo Horas de mediacién Horas de estudio
docente independiente
Recursos Humanos 48 12

Competencias Laborales Basicas para desarrollar

Identifica los elementos del proceso de reclutamiento, seleccion de personal, contratacion, capacitacion
de los Recursos Humanos, analizando sus diferentes etapas para favorecer el trabajo de forma
colaborativa, metddica y organizada.

Sugerencias de evidencia de evaluacion

Define la importancia de los recursos humanos en una estructura organizacional, para favorecer el

adecuado funcionamiento de su proyecto emprendedor, generando ambientes incluyentes de beneficio
social.

Relaciona los elementos para la integracion de los recursos humanos, para fortalecer y potencializar
el capital humano, respetando las caracteristicas y diferencias tanto propias como de demas, en
congruencia con las necesidades de su contexto

Sugerencias de contenido

Administracion de Recursos Humanos

Concepto e importancia de los recursos humanos en una estructura organizacional.

Funciones de Recursos Humanos

Admision y empleo: Reclutamiento, Seleccion, Contratacion e Induccion.

Capacitacion y Desarrollo de Personal: Deteccién de necesidades de capacitacion y Tipos de
capacitacion.

Administracion de Sueldos y Salarios: Tabulador de salarios, Evaluacion de puestos, Evaluacion del
desempeno, Compensaciones y Prestaciones.

Seguridad e Higiene del trabajo.




Modulo 4

Nombre del médulo

Horas de mediacion
docente

Horas de estudio
Independiente

Proyector Emprendedor y habilidades para el 112

28

Emprendimiento

Proposito del médulo

Elabora proyecto emprendedor de una manera creativa, innovadora y colaboradora, a través de su modelo
de negocios, aplicando los conceptos claves a fin de mejorar la competitividad de las empresas y
solucionar las necesidades de su entorno.

Desarrolla un pensamiento critico integrando las habilidades para el emprendimiento, para comunicarse
asertivamente respetando las ideas de los demas en el acontecer diario.

Submodulo 1

Horas de mediacion Horas de estudio
docente independiente

Nombre del submoédulo

Proyecto Emprendedor 64 16

Competencias Laborales Basicas para desarrollar

Estructura en compafiia de su docente un proyecto emprendedor, resuelve y determine la viabilidad de
una propuesta de valor en su entorno, con la finalidad de favorecer la creatividad, innovacién y el trabajo
colaborativo.

Sugerencias de evidencia de evaluacién

Disefia un proyecto emprendedor en base a su plan de negocios, innovando un producto o servicio de
su comunidad, trabajando de manera colaborativa.

Plantea la viabilidad del proyecto emprendedor, presentando el plan de trabajo de una empresa.

Sugereir cias de contenido

Ecosistema emprendedor.
e Concepto, importancia y utilidad de un Proyecto Emprendedor.

Estructura del Proyecto Emprendedor.
e Creacion del producto y/o servicio viable
e Propuesta de valor
¢ Nombre de la empresa

e Descripcion de la empresa
e FODA

e Mision

e Vision

e Objetivos

e Productos y/o servicios de la empresa.

Resumen ejecutivo.
e Naturaleza del proyecto.
e El mercado.
e Sistema de Produccion.
Organizacion.
Finanzas.
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Plan de negocios
e Estructura ideoldgica
e Estructura del entorno
e Estructura mecanica
e Estructura financiera

Emprendimiento

e Estructura de recursos humanos

Gestiones de apoyo a emprendedores.

Presentacion del proyecto emprendedor.

Submaddulo 2

Nombre del submoédulo

Horas de mediacion
docente

Horas de estudio
independiente

Habilidades para el emprendimiento

48

12

Competencias Laborales Basicas para desarrollar

Distingue las relaciones con las personas para fomentar un pensamiento critico y reflexivo, integrando
los conocimientos y habilidades adquiridas para lograr un impacto positivo en lo econdmico, social, ambiental
y productivo de una determinada region.

Sugerencias de evidencia de evaluacion

Desarrolla las habilidades de la comunicacion para la toma de decisidén asertiva en su entorno.
Integra los conocimientos de gestion emocional, coaching y empoderamiento para manejar y regular

sus emociones en su vida diaria.

Sugerencias de contenido

Habilidades de la comunicacion
e Comunicacién eficiente.
e Comunicacion o6ptima.
e Problemas de comunicacion.

Gestion emocional
e Inteligencia emocional.
e Habilidades sociales.

Coaching
e  Definicion
e Beneficios Tipos
e Retroalimentacién (feedback)

Empoderamiento
e Concepto
e Habilidades gerenciales.
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Recomendaciones para el trabajo en el aula y la
escuela

Es importante contextualizar al estudiantado sobre los procesos histdricos, econémicos,
culturales que se presentan de forma paralela o detrds del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, y como éstos influyen de forma directa en el desarrollo de la calidad de vida de
una sociedad, esto con la finalidad de que puedan formular cuestionamientos, plantear y
contrastar hipotesis y proponer soluciones a problemas que afectan a su comunidad.

Por ello, lo que a continuacién se enumera es una serie de orientaciones pedagdgicas para
el fomento de las competencias laborales basicas:”

Enfocar la accion educativa en el estudiantado y su aprendizaje.
Tener en cuenta los aprendizajes previos del o la estudiante.
Mostrar empatia con el estudiantado.

Favorecer el desarrollo de habilidades socioemocionales como elemento fundamental
para el aprendizaje.

Reconocer la naturaleza social del conocimiento (enfoque comunitario).
Establecer la transversalidad curricular (Curriculum fundamental y ampliado).

Disefiar situaciones didacticas que propicien el aprendizaje situado mediante
metodologias activas.

Entender la evaluacidon como un proceso formativo, continuo y permanente.
Desarrollar estrategias de aprendizaje con enfoque de inclusién y equidad.

Usar las Tecnologias de la Informacidon, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje
Digitales (TICCAD).

Fomentar la innovacion tecnoldgica desde un enfoque ético.

/7 Subsecretaria de Educacién Media Superior. (2023b). El curriculum laboral en la educacién media superior.

SEP.
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25.
Rol docente

El Marco para la excelencia en la ensefianza y la gestién escolar en Educacion Media Superior
publicado por la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros establece
el perfil que debe reunir el y la docente en Educacidon Media Superior, el cual consta de cinco
dominios, los cuales organizan los criterios e indicadores deseables para el o la docente de
la Nueva Escuela Mexicana, los cuales son:

1. Asume la identidad de su funcion.

Desarrolla su funcién como agente fundamental en la formacién integral del estudiantado,
en un marco de inclusidn y respeto a la diversidad, con la finalidad de contribuir al logro de
la excelencia educativa.

2. Domina el curriculo para la ensefianza y el aprendizaje.

Comprende la articulacién del modelo educativo con los contenidos y la transversalidad del
conocimiento, considerando las caracteristicas y contexto del estudiantado para el logro de
los aprendizajes.

3. Planifica e implementa los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Planifica e implementa el trabajo pedagdgico para generar ambientes de aprendizaje, a
partir de los planes y programas de estudio, asi como, de las caracteristicas y contexto del

estudiantado.

4. Participa en el trabajo colegiado y en las actividades colaborativas de la comunidad
escolar.

Contribuye a la consolidacion de una comunidad escolar participativa para mejorar las
actividades académicas, escolares y comunitarias.

5. Define su trayectoria de formacién, capacitaciéon y actualizacién para la mejora del
ejercicio de su funcidn.

Reflexiona sobre su practica, formacidon académica y habilidad socioemocional para orientar
su trayecto formativo.




Rol del estudiantado

El rol del estudiantado en el proceso educativo no se limita simplemente a recibir
informacion y repetirla, sino que debe ser un agente activo en la construccién de su propio
conocimiento y de su identidad. En este sentido, no sdlo se trata de aprender a leer y
escribir; implica aprender a narrar y comprender su propia vida, tanto como autor o autora
de su historia personal, como testigo de su contexto social y cultural. Este proceso es
fundamental para que el estudiantado se convierta en un sujeto consciente y critico de su
realidad.

La educacidén es un motor de transformacion social, pero también puede perpetuar las
desigualdades existentes al tratar a todos y todas por igual sin considerar la diversidad
inherente al estudiantado. La educacion debe empoderarles, dandoles las condiciones
necesarias para reconocer y cuestionar las desigualdades que les rodean.

Si las y los estudiantes son insertados en una educaciéon que no considera su clase, sexo,
género, etnia, lengua, cultura, capacidad, condicion migratoria, religion o cualquier otro
aspecto de su identidad, es muy probable que se apropien de la idea de que “la escuela no
es para ellos y ellas”, ya que se enfrentarian constantemente a comentarios o actitudes que
les califican de incapaces, ignorantes, indolentes o inutiles terminando por creerlo y
asumirlo como verdad. Esta autodesvalorizacién es una barrera significativa para su
desarrollo ya que puede llevar a creer que el conocimiento y la sabiduria pertenecen
Unicamente a las y los "profesionales" y no reconocen el valor de su propio conocimiento y
experiencia.

El rol de las y los estudiantes, entonces, debe ser el de un sujeto activo que desafia y
transforma estas narrativas opresivas que fomentan las desigualdades. Debe aprender a
valorar su propia voz y experiencia, y a reconocer su capacidad para conocer y transformar
su realidad. La educacién debe ser un proceso liberador que les permita verse a si mismos
0 mismas como agentes de transformacion social, capaces de escribir su propia historia y
de participar activamente en la construccion de una sociedad mas justa y humana.
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27.

Tecnologias de la Informacion, Comunicacion,
Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD)

La implementacion de las TICCAD en la planeacion didactica representa una oportunidad
para enriquecer la experiencia educativa, al facilitar el desarrollo de las habilidades, saberes
y competencias digitales, potenciar la creatividad y motivacion del estudiantado y favorecer
la labor del profesorado. (Aprende.mx, 2022).

Al transversalizar el uso de las TICCAD, se busca integrar sus herramientas de manera
horizontal a lo largo de todas las Unidad de Aprendizaje Curricular, en lugar de relegarlas a
un recurso sociocognitivo especifico. Esto permite que las y los estudiantes desarrollen
habilidades digitales de manera progresiva y coherente a lo largo de su formacion
académica, independientemente del area de conocimiento en la que se encuentren.

No obstante, resulta crucial que la integracion de las TICCAD se realice considerando las
particularidades de cada plantel, su infraestructura, el nivel de competencia digital del
personal docente y el estudiantado, asi como los recursos disponibles. De esta manera, se
garantiza que estas herramientas se utilicen de manera efectiva y se maximice su impacto
en el proceso educativo.

Al integrar las TICCAD en la planeaciéon didactica de acuerdo con las posibilidades de cada
plantel, las y los docentes pueden enriquecer el proceso de ensefianza y aprendizaje,
promoviendo la participacién activa de sus estudiantes, fomentando el pensamiento critico
y creativo, y facilitando el acceso a una educacion de excelencia para todos y todas.




Recursos didacticos

Para trabajar los Mddulos y Submddulos de la Formacién Laboral Basica , se pueden utilizar
diversos recursos, tales como: bibliograficos, materiales didacticos, aulas virtuales,
simuladores, paginas web, entre otros medios digitales que puedan ser aplicados a su
contexto y de acuerdo con su nivel académico que brinden experiencias mediante el uso de
modelos que permitan al estudiantado llevar a cabo analisis de los distintos conocimientos.

Es fundamental tener claridad sobre el propdsito de la Formaciéon, asi como las
competencias de formacién laboral basicas que ayudaran a abordar los aprendizajes.

En cuanto a los ambientes de aprendizaje, se pueden utilizar diferentes espacios:

A. El aula, ya sea presencial o virtual.
B. La escuela, donde se puedan realizar actividades en otros espacios.
C. La comunidad, incluyendo la casa, la localidad o la regién.
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29.

Proceso de evaluacion bajo el enfoque en
competencias

La evaluacién por competencias es un proceso que permitira mediante la obtencion de
evidencias conocer el dominio de conocimientos, habilidades y actitudes socioafectivas
desarrolladas por el estudiantado.

Dicho proceso debera ser formativo e integral, es decir, permitird visualizar no solo el saber,
saber hacer y saber ser, sino también el bagaje histérico y cultural lo cual permitira al
estudiantado la comprension de la realidad social y laboral de los sectores y de la comunidad
para a partir de ello lograr su intervencién y aporte.

Para ello lo que a continuacidon se presentan son los principios que orientaran el proceso de
evaluacion:

1. Validez: debe existir correlacion entre los resultados de la evaluacién y los
resultados esperados en situaciones laborales reales.

2. Confiabilidad: producir resultados consistentes al evaluar en momentos diferentes
y en diversos contextos.

3. Accesibilidad: facilitar el acceso a cualquier persona que pueda ser capaz de
demostrar el desarrollo de la competencia.

4. Comunicacion: dar a conocer previamente las condiciones en que se va a evaluar,
y posteriormente, los resultados mediante la retroalimentacion.

5. Equidad: evitar cualquier practica discriminatoria, es decir, el estudiantado sera
evaluado bajo los mismos criterios e indicadores.

6. Flexibilidad: adaptarse a diferentes modalidades y opciones de formacion, asi como
a las caracteristicas y necesidades del estudiantado.®

Asi pues para poder llevar a cabo lo aqui planteado, se propone la utilizacién de una amplia
gama de instrumentos que permitan visualizar tanto el proceso como el resultado final del
aprendizaje del estudiantado, entre los que se encuentran: rubricas, pruebas de ejecucién,
portafolios de evidencias, diario de campo o bitadcora, organizadores graficos, ensayos,
resolucién de ejercicios y problemas, examenes o pruebas tipo saber, exposicion, método
de casos, proyectos y debates o discusiones dirigidas, entre otros.

De igual forma, es necesario que la evaluacion contemple:

e Autoevaluacion: cuando el estudiantado valora su desarrollo y la forma en que
aprendid.

e Coevaluacién: a través de la retroalimentacidn entre pares, fomentando la
cooperacion, la colaboracion, la empatia y la critica constructiva.

8 Subsecretaria de Educacién Media Superior. (2023). El curriculum laboral en la educacién media superior.
SEP.
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e Heteroevaluaciéon: emitida por el personal docente en funciéon de los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores ponderados en los instrumentos de evaluacion.

Finalmente, respecto a los pasos para evaluar las competencias laborales bdasicas, se
presenta a continuacion una propuesta elaborada por la Subsecretaria de Educacion Media
Superior (2023b), la cual ilustra la ruta a seguir y constituye una referencia para el personal
docente.

Pasos para evaluar competencias laborales

Establecer Ia
evidencia o
evidencias a partir
de las actividades
de aprendizaje.

Establecer
Qué Criteros @
Determinar los indicadores
aprendizajes Geben ser

por evaluar, canacidos por
log estudiames

para podet
acreditar

Fuente: Subsecretaria de Educacién Media Superior, 2023b.
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Fuentes de consulta sugeridas

Las siguientes fuentes de informacion constituyen sugerencias de apoyo para el abordaje
de las competencias laborales, no son limitativas, ni restrictivas. El personal docente podra
hacer uso de estas y también podra utilizar las que considere adecuadas de acuerdo con
sus necesidades y contexto.

Modulo 1.

e Sornoza Parrales, Diego Renato (2018). Fundamento del emprendimiento. Primera
edicion: Mayo 2018. México: Area de Innovacién y Desarrollo, S.L. ISBN: 978-84-
948690-5-1 ]

e Alcaraz Rodriguez Rafael (2011). El Emprendedor de Exito. Cuarta edicion. México:
Mc Graw-Hill. ISBN:978-607-15-0611-5

Mddulo II.

e Minch Galindo Lourdes (2019). Fundamentos de la Administracion. Decima Tercera
Edicion. México: Trillas ISBN: 9786071735485
e Ramirez Cardona Carlos (2016). Fundamentos de Administracion. Edicion 1. México:
Ecoe Ediciones. ISBN-10:9587713729 ISBN-13:978-9587713725
Mddulo III.

e Fisher Laura (2016). Mercadotecnia. Quinta Edicién. MEXICO. McGraw-Hill. ISBN
9786071513922
e Chiavenato dalberto(2018). Administracién de Recursos Humanos. (10a ed.).
MEXICO: Mc Gran-Hill. ISBN:970-10-6104-7
Mddulo 1V.

e Gido Jack (2017). ADMINISTRACION EXITOSA DE PROYECTOS. Sexta Edicién
México: Cengage Learning. ISBN 978-607-526-528-5

e Arroyo Tobar (2017). Habilidades Gerenciales. Segunda Edicién Bogota, Colombia.
Ecoe. ISBN:978-958-771-470-8

Complementaria:

e Ldpez de Avila, M. y De Miguel, J.A. (2016). El estado del arte del emprendimiento
lean en Espafa '. ESPANA: Eric Ries.

e Ries, E. (2011). El Método Lean Start up. Barcelona, Espafa: Egedsa.

Electronica:

e http://dx.doi.org/10.17993/EcoOrgyCs0.2018.39
e https://app.box.com/s/i6s93c1zm84vdvyhoy56n4ib710s6hxz
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